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 Цель проекта: 

- Подготовить лиц, принимающих решения к изменениям 

в будущем 

- Определить стратегические направления научных 

исследований и разработок в области биотехнологий, 

которые позволят Казахстану выйти на новый уровень 

развития и обеспечат повышение уровня жизни и 

благосостояния казахстанцев 

- Дать оценку угроз, рисков и возможностей развития 

биотехнологий в Казахстане в будущем 

 

 Временной горизонт – 2030 год 
 

 

 
2 



Основные группы потребителей результатов проекта 

Министерства и 
ведомства 

 
• Разработка научно-

технологической и 
инновационной 
политики 

• Выбор 
приоритетов 
развития науки и 
технологий 

• Принятие 
инвестиционных 
решений и 
формирование 
бюджетов научных 
программ 

• …. 

НЦГНТЭ 
 

• Тренды научно-
технологического и 
инновационного развития 

• Критерии оценки научных 
проектов, ориентированные 
на будущее развитие 

• Ранжирование научных 
проектов и программ, 
отвечающих вызовам и 
потребностям Казахстана в 
будущем 

• Формирование пакетов 
научных проектов и 
программ, с выделением 
приоритетов для 
финансирования 

• Формирование мировой, 
страновой и региональных 
исследовательских сетей 

• Определение приоритетных 
направлений для создания  
Центров превосходства 

• Поддержка мобильности (в 
т.ч. международной) ученых 

• Содействие росту числа 
публикаций и патентов в 
направлениях, наиболее 
значимых для 
долгосрочного развития 

Общество 
• Приоритеты, обеспечивающие повышение 

благосостояния нации 
• Повышение уровня жизни всех членов 

общества 
• Совершенствование системы образования и 

развитие инновационного бизнеса, 
обеспечивающего рост занятости населения 

Наука 
• Направления проведения НИОКР, новые 

тематики исследований 
• Международная и внутристрановая 

мобильность, сотрудничество с ведущими 
международными исследовательскими 
институтами  

• Повышение качества публикаций и патентов 

Индустрия 
• Повышение уровня осведомленности о 

будущих рынках, продуктах, технологиях и  
R&D 

• Усиление связи науки и бизнеса 
• Соответствие стратегий бизнеса приоритетам 

развития страны в будущем 
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1. Сканирование трендов, возможностей, угроз 
развития биотехнологий в мире и Казахстане, 
SWOT анализ  

2. Определение ключевых факторов развития в 
будущем 

Схема проведения исследования 

1. Деревья 
технологий 

2. БМО анализ 
3. Паспорта 

научных тематик 

План действий (цели, задачи, результат в разрезе:  
1) 8-ми секторов 
2) более 20 –ти под-секторов 
3) Макро уровень (междисциплинарные программы научных исследований) 

1.Экспертные панели 
на еженедельной 
основе, включаю   
щие более 60-ти  
экспер тов в  разре          
зе 8-ми секторов 
2.Анкетирование 
более 300 казахстанс 
ких экспертов 
3.Круглые столы с 
участием более 300 
экспертов 

1.Библиометрический и патентный 
анализ  1000 наиболее                     
цитируемых публикаций                                
и патентов (Scopus) 
2.Библио                                              
метрический  
и патентный                                                   
анализ  
по Казахстану                                            
(база НЦГНТИ) 

1. Оптимистический          
сценарий развития 
Казахстана до 2030 г.  

2. 8 секторальных           
сценариев развития  



 

 Сценарий развития биотехнологий в Казахстане на 

период до 2030 года - представляет основу для 

стратегического осмысления вариантов будущего 

развития энергетики в Казахстане на основе определения 

ключевых трендов, возможностей и рисков будущего, а 

также переменных, имеющих высокую неопределенность 

в будущем 

 Перечень продуктов/услуг, технологий и тематик 

проведения научных исследований и разработок 

 Дорожные карты – представляет детализацию работ по 

развитию приоритетных направлений научно-

технологического развития в области Энергетики в 

Казахстане на период до 2030 

 Паспорта тематик проведения научных исследований 

и разработок 
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Результаты исследования 



Структура Сценария 
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I. МИРОВЫЕ ВЫЗОВЫ, ТРЕНДЫ И ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ 

II. КАЗАХСТАНСКИЕ ТРЕНДЫ И ФАКТОРЫ 

III. КЛЮЧЕВЫЕ ДЛЯ РАЗВИТИЯ БИОТЕХНОЛОГИЙ ТРЕНДЫ И ФАКТОРЫ 

IV. АНАЛИЗ ВЗАИМНОГО ВИЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ 

V. АНАЛИЗ БУДУЩИХ РЫНКОВ В МИРЕ И КАЗАХСТАНЕ 

VI. АНАЛИЗ СТРАТЕГИЙ И ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ  БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СЕКТОРА 

В МИРЕ 

VII. АНАЛИЗ СТРАТЕГИЙ И ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СЕКТОРА 

В КАЗАХСТАНЕ 

VIII.АНАЛИЗ R&D В МИРЕ, ВЫЯВЛЕНИЕ СТРАН- ЛИДЕРОВ 

IX. АНАЛИЗ КОМПЕТЕНЦИЙ В ОБЛАСТИ R&D В КАЗАХСТАНЕ 

X. СТРАТЕГИИ ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ СЦЕНАРИЯ 

XI. «ДИКИЕ КАРТЫ» И «СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ» БИОТЕХНОЛОГИЙ 

XII. РИСКИ И УГРОЗЫ РЕАЛИЗАЦИИ СЦЕНАРИЯ 
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Тренды и факторы развития биотехнологии 

 в Казахстане 

Направление «Безопасная, чистая и 
эффективная энергетика 

(S1) Рост городского 

населения  

(S2) Повышение 

статуса ученых и 

изобретателей 

 

(T1) Строительство 

ВИЭ  

(T2) Внедрение 

безотходных 

технологий сжигания 

высокозольных углей 

(Т3)  Разработка 

безопасной технологий 

использования 

атомной энергии 

(Т4) Разработка 

казахстанских 

энергетических 

технологий 

(E1)  Истощение 

ресурсов 

(E2) Рост цен на 

нефть и газ 

(Е3) 

Энергоэффективно

сть и 

энергосбережение 

(Е4) Увеличение 

финансирования 

науки 

(Eco1) 

Экологические 

требования к ТЭС и 

ТЭЦ 

(Eco2) «Зеленые» 

сертификаты 

(Есо3)  НИОКР в 

энергетике с учетом 

экологической 

безопасности 

(P1) 

Совершенствовани

е законодательства 

(P2) Создание 

инновационных 

компании 



 

 

 

С1. Рост городского населения 

Е2. Рост цен  на нефть и газ 

Есо2. «Зеленые» сертификаты 

Т2. Внедрение безотходных 
технологий сжигания угля 

Р1. Совершенствование 
законодательства 

Е1. Истощение ресурсов 

Р2. Создание инновационных 
компаний 

Есо1. Экологические требования к 
ТЭС и ТЭЦ 

 

 

С2. Повышение статуса ученых и 
изобретателей 

Е4. Увеличение финансирования 
науки 

Есо3. Финансирование НИОКР с 
учетом экологической 
безопасности 

Т4. Разработка казахстанских 
энергетических технологий 

 

Т1. Строительство ВИЭ 

Т3. Разработка безопасной 
технологии использования атомной 
энергии 

Е3. Энергоэффективность и 
энергосбережение 

Влияние 

Высокое 

Среднее 

Низкое 

Низкая Средняя Высокая 

Неопределенность 

 Высокая неопределенность Определенные 

Тренды и факторы развития энергетики в Казахстане 



Взаимосвязь и взаимное влияние факторов 
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Социальные 

Технологические 

Экономические 

Экологические 

Политические 
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Результаты анализа мировых и Казахстанских 

компетенций в области Биотехнологий 

Получение «чистого» энергетического, 
промышленного и бытового топлива на 

основе углей и сланцев 
 

 

Получение топлива на основе природных, 
шахтных, метан угольных пластов, попутных 
нефтяных газов, отходов производства, ТБО 

и природной биомассы 

 

Получение топливного водорода, в том 
числе с использованием ВИЭ (СЭС, ВЭУ и ГЭС) 

 
 

 

Комплексная оценка энергоресурсов ВИЭ в 
районах перспективного развития 

 
 

 

Исследования по разработке эффективного 
энергогенерирующего оборудования на 

основе ВИЭ 
 

 
Исследование ТЭС, комплексного 

использования отходов генерации и 
утилизации тепловой энергии 

 
 

 

Переработка газообразных выбросов 
(парниковые газы, диоксид углерода и др.) 

энергетических, промышленных, 
сельскохозяйственных и других объектов 

 

 

Исследования ресурсов возобновляемой 
энергии в создании объектов «зеленой», 

интеллектуальной и эффективной генерации, 
передачи, распределения, хранения и 
применения электрической и тепловой 

энергии 

 

Распределенные, локальные и автономные 
сети и их комплексы с применением ВИЭ 

 
 
 

 

Исследования по разработке беспроводных 
сенсорных систем, систем автоматизации и 

диспетчеризации на основе ВИЭ 
 
 

 

Исследования системы «умный», 
безопасный и энергоэффективный дом 

 

 

Исследования финансовых инструментов 
для развития энергоэффективности и 

внедрения ВИЭ 
Определение ВИЭ казахстанского 

содержания для участия в EXPO-2017 

 

Развитие атомной (ядерной) энергетики 
нового поколения высокой надежности и 

безопасности 
 

 

Развитие технологий энергетики нового 
поколения высокой надежности и 
безопасности на основе водорода 

 

 

 

20 25 30 40

США Финляндия Германия РФ

25 30 40 50

Германия Финляндия Япония РФ

10 15 15 20

США Япония Германия Китай

2 3 5 5

Германия США Китай Швеция

5 5 7 10

Германия Китай США Англия

60 60 65
80

США Дания Германия РФ

50 55 60 65

США Германия Япония Англия 10 20 20 25

Китай Германия США Англия

20 25 30 40

США Германия Япония Китай

20 20 30 40

Англия США Япония Китай

25 30 35 40

США Швеция Германия Финляндия 5 10 20 25

США Франция Япония РФ

5 5 20 30

Германия США Япония Китай



2030: Оптимальное будущее для Казахстана в 

области энергетики 
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 Развитие и модернизация тепловой энергетики (безотходные 

технологии использования угля, сланцевого и искусственного газа) 

 Внедрение возобновляемых источников энергии  

 Низкая энергоемкость экономики  

 Диверсификация энергообеспечения  

 Применение финансовых инструментов по стимулированию 

энергосбережения, энергоэффективности, внедрения ВИЭ 

 Внедрение электромобилей и электротранспорта 

 Разработка безопасных технологий по использованию атомной 

энергии 

 Разработка новых видов топлива 

 Законодательное закрепление тарифообразования на различные 

виды энергии 

 



Стратегии ответа на ключевые вызовы будущего в рамках 

направления «Безопасная, чистая и эффективная энергия» 
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ИСХОДЯ ИЗ КОМПЕТЕНЦИЙ КАЗАХСТАНА, на период до 2030 года 

  

Самостоятельная разработка 
научных программ 

- Энергосберегающие технологии в промышленности 
- Энергоэффективные технологии в ЖКХ 
- Разработка новых устройств и оборудований для 
тепловых станции с безотходным сжиганием топлива 
- Разработка адоптированных к условиям Казахстана 
ветровых установок 
- Малонапорные малые и мини-ГЭС 
- Солнечные станции 
- Промышленные теплонасосы 

Проведение совместных 
научных исследований с 
ведущими мировыми 
научными центрами  

- Высокоактановые составляющие переработки нефти 
- Парогазовые энергетические установки 
- Энергетические установки с интеллектуальным 
управлением 

Трансферт передовых 
технологий и адаптация к 
условиям Казахстана 

- Биокомплексы 
- Водородные технологии 
- Ядерные технологии 
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R&D компетенции Казахстана  

в области энергетики 

Трансферт технологий и 
знаний

Проведение 
совместных научных 
исследований с 
ведущими центрами 
мира

Преимущественно 
самостоятельное 
развитие

С
тр

ат
е

ги
че

ск
ая

 з
н

ач
и

м
о

ст
ь

Компетенции Казахстана в области R&D

В краткосрочной 
перспективе

В среднесрочной 
перспективе

В долгосрочной 
перспективе

Выплавка и переработка 
черных и цветных металлов

Технологии прямого 
восстановления железа

Технологии производства 
тонкого листа горячей прокаткой

Технологии порошковой 
металлургии

Технологии производства 
композиционных материалов

Производство ферросплавов (в 
том числе комплексных)

Редкие и редкоземельные металлы

Гидрометаллургия

Разработка рационального 
комплекса наземных геолого-
геофизических методов поиска и 
разведки МПИ

Создание динамической модели 3Д для 
эффективного интерактивного 
управления процессом добычи МПИ

Технологии производства 
формованного кокса

Сплавы цветных металлов для 
нужд машиностроения и 
авиакосмической отрасли



Определение приоритетных тематик НИОКР 

для Казахстана на период до 2030 года 

по направлению – Безопасная, чистая и эффективная 

энергия 
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Соотношение респондентов по возрастному составу 

59% 

41% 

Структурный состав респондентов 

представители 
академического 
научного сообщества  

представители бизнес 
сообщества 

26 

9 
4 

21 

39 

25-30 31-40 41-50 51-60 старше 60 

количество экспертов по возростам 

26% 

39% 

13% 

22% 

Структурный состав респондентов 
академической и научной сферы 

доктора наук 

кандидаты наук 

магистры 

работники сферы научной 
деятельности (инженеры) 



В оценке технологий и тематик научных 

исследований и разработок приняли участие 
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Представители  академического и 
научного сообщества 

Представители бизнес сообщества 

РГП «Евразийский Национальный университет имени 
Л.Н. Гумилева» 

 АО «Казахстанская компания по управлению 
электрическими сетями», «KEGOC» 

АО «Алматинский университет энергетики и связи» АО «Алматинские электрические станции» 

«КазНY имени Аль-Фараби» АО «Самрук – Энерго» 

АО «КазНИИ энергетики им. академика Ш.Ч. Чокина»  АО «Национальная компания «Каз Мунай Газ»» 

АО КазНИПИИТЭС «Энергия»  АО «КазНИПИЭ энергопром» 

КазНИИ механизации и электрификации сельского 
хозяйства 

ТОО «Атырауский нефтеперерабатывающий завод» 

ОАО «Назарбаев Университет».  АО «Морская нефтяная компания «Каз Мунай Тениз»» 

ТОО «КазНИИ экономики агропромышленного 
комплекса и развития сельских территорий» 

АО «Национальная компания «Казахстан Инжиниринг»» 

Павлодарский Государственный университет имени С. 
Торайгырова 

ТОО «KAZAKHMYS ENERGY» 

КазНТУ им. К.И. Сатпаева АО «Қазақстан Тумір Жолы»» 

Казахский Государственный индустриальный 
университет 

ОАО «Евразийская Энергетическая корпорация» 

АО «Казахский институт нефти и газа» АО «Жамбылская ГРЭС им. Т.И. Баурова 



Приоритетные тематики НИОКР 
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Приоритетные тематики НИОКР 
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Приоритетные тематики НИОКР  
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2014 2017 

Дорожная карта – под-направление Возобновляемые источники энергии (ВИЭ) 

2023 2030 ………. 
Время 

 

Продукты/

Услуги 

Тематики 

научных 

исследований 

Базовые 

технологии 

Ресурсы 

Стратегии/ 

Программы 

Риски 

Мониторинг 

Индикаторы 

Операционный план Долгосрочное видение Стратегический план 

Солнечные электростанции 

Ветроэлектростанции 

«Зеленые» тарифы Биоэнергетические комплексы 

«Зеленые» сертификаты 

Датчики и автоматизированные системы управления 

Малые гидроэлектростанции 

Ветроэлектротурбины 
высокой эффективности 

Солнечные элементы высокой 
эффективности и/или низкой 

себестоимости 

Эколого-экономическое 
моделирование 

Газовые, тепловые, 
электрические датчики 

Микроэлектроника и 
радиотехника 

Биотопливо на основе, 
микроогранизмов, 

растений и водорослей 

Получение дешевых 
материалов для солнечной 

энергетики 

Технологии и оборудование ВИЭ, 
адаптированные к условиям 

Казахстана 

Беспроводные сенсорные системы, системы автоматизации и 
диспетчеризации объектов малой энергетики на основе ВИЭ 

Системы мониторинга и управления 
тепловыми и электрическими сетями с 

применением ВИЭ 

Инструменты и технологии внедрения ВИЭ 

Доля альтернативных (без крупных 
ГЭС) источников энергии – 1,5% 

Объем инвестиций в возобновляемую 
энергетику – 25 млрд. долларов США 

Достижение прибыльности отечественными 
компаниями в области ВИЭ 

Снижение выбросов CO2 
на 40% (к 2010 году)  

Отечественные наработки в области ВИЭ 

Финансовые ресурсы: частные инвесторы, государственно-частное партнерство  

Разработка и совершенствование образовательных программ, увеличение количества образовательных грантов 
Внесение изменений в законодательные акты касательно исследований в области энергоэффективности и ВИЭ 

Вузы (Назарбаев Университет, АИЭС, КазНУ, КазНТУ, т.д.), НИИ ( АО КазНИИ Энергетики, Физико-технический институт, Институт ядерной физики, т.д.), 
коммерческие компании (Astana Solar, Kenzher, Nursolar, т.д.) 

NREL (США) 
Fraunhofer (Германия)  
JPEA (Япония) 

Национальное агентство по 
энергосбережению и возобновляемым 
источникам энергии (Россия) 

Международное Агентство по 
Возобновляемым источникам 
Энергии (IRENA)  

Комитет по Возобновляемым 
Источникам Энергии (Казахстанская 
Электроэнергетическая Ассоциация) 

Рамочная конвенция ООН об изменении 
климата (Киотский протокол) 

ГП ФИИР Республики Казахстан  
на 2014–2020 годы 

Стратегия инновационного развития Республики 
Казахстан на период до 2030 года 

ЭКСПО-2017 

Удорожание 
стоимости 
проектов 

- Отсутствие тесной связи отечественной науки с производством 
- Высокая конкуренция со стороны  стран ближнего и дальнего зарубежья 
- Доминирование иностранных компаний в области ВИЭ 

Кадровые 
риски 

- Необходимость трансферта технологий 
- Наличие материально-технической базы 
- Наличие аттестованных лабораторий 
- Наличие расходных материалов для исследований 

Развитие инфраструктуры и 
технологической базы 

Трансферт технологий по повышению 
энергоэффективности и ВИЭ 

Создание собственных 
технологий 

Создание научно-
исследовательских кластеров 

Внедрение ВИЭ в 
энергетический комплекс  



2014 2017 

Дорожная карта – под-направление Безопасная энергетика 

2023 2030 ………. 
Время 

 

Продукты/

Услуги 

Тематики 

научных 

исследований 

Базовые 

технологии 

Ресурсы 

Стратегии/ 

Программы 

Риски 

Мониторинг 

Индикаторы 

Операционный план Долгосрочное видение Стратегический план 

Дешевое и безопасное 
газообразное топливо 

Ядерные реакторы 
малой мощности 

Энергетические установки на основе 
холодного ядерного синтеза 

Новые источники тепла, 
электроэнергии и водорода  

Технологии расчета 
критичности ядерных 

реакторов 

Технологии изготовления 
конструкционных материалов для 

объектов ядерной энергетики 

Технологии изготовления 
покрытий для тепловыделяющих 

элементов ядерных реакторов 

Технологии получения новых 
материалов для холодного 

ядерного синтеза 

Технологии ядерных 
реакторов 

Технологии 
извлечения/получения 
газообразного топлива 

Использование местных и 
нетрадиционных источников 

газообразного топлива 

Создание новых конструкционных материалов для ядерных 
реакторов четвертого поколения 

Интеграция ядерно-энергетических 
установок с ветровой, солнечной и 

геотермальной энергетикой 

Анализ ядерных реакторов 
малой мощности 

15 публикаций в международных 
журналах, организация и проведение 

международной конференции 

Получение патента на  новых программные 
комплексы для расчета критичности и 

теплообмена в ядерных реакторах 

3 новых диагностических 
тест-системы 

15 специалистов по технологии 
расчета теплообмена и технического 

дизайна ядерных реакторов 

Приобретение современного лабораторного оборудования для 
проведения и анализа приемлемых энергетических реакторов в 
широком диапазоне назначений и выходных мощностей 

Финансовые ресурсы: частные инвесторы, государственно-частное партнерство  

Разработка и совершенствование образовательных программ, увеличение количества образовательных грантов 
Внесение изменений в законодательные акты касательно исследований в области безопасной энергетики 

Научно-исследовательские организации ( АО КазНИИ Энергетики), Вузы (КазНУ, МУИТ) 

NREL (США) 
Fraunhofer (Германия)  
JPEA (Япония) 

Национальное агентство по 
энергосбережению и возобновляемым 
источникам энергии (Россия) 

Международное Агентство по 
Возобновляемым источникам 
Энергии (IRENA)  

Комитет по Возобновляемым 
Источникам Энергии (Казахстанская 
Электроэнергетическая Ассоциация) 

ГП ФИИР Республики 
Казахстан на 2014–2020 годы 

Стратегический план развития        
Республики Казахстан до 2020 года  

Стратегия инновационного развития Республики 
Казахстан на период до 2030 года 

Стратегия 2050 

Удорожание 
стоимости 
проектов 

- Отсутствие тесной связи отечественной науки с производством 
- Высокая конкуренция со стороны  стран ближнего и дальнего зарубежья 
- Доминирование иностранных компаний в области безопасной энергии 

Кадровые 
риски 

- Необходимость трансферта технологий 
- Наличие материально-технической базы 
- Наличие аттестованных лабораторий 
- Наличие расходных материалов для исследований 

Развитие инфраструктуры и 
технологической базы 

Трансферт технологий по 
безопасной энергетике 

Создание собственных 
технологий 

Создание научно-
исследовательских кластеров 

Внедрение безопасных технологий в 
энергетический комплекс  

Анализ потенциальных 
возможностей холодного 

ядерного синтеза 

Новые типы ядерных реакторов 
на принципиально новых 

тепловыделяющих элементах 
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1. Научно-технологические риски 

2. Социально-экономические риски 

3. Политические риски  

4. Риски, связанные с неэффективным управлением 

реализацией Сценария  

5. Риски нормативной базы и инфраструктуры  



23 

Указом президента Республики Казахстан от 30 мая 2013 года №577 

утверждена Концепция по переходу Республики Казахстан к «зеленой 

экономике» по следующим  направлениям: 
 

 Эффективное управление водными ресурсами 

 Модернизация сельского хозяйства 

 Энергосбережение и повышение энергоэффективности 

 Развитие электроэнергетики 

 Управление отходами 

 Снижение уровня загрязнения воздуха 

 

Одним из приоритетных направлений развития «зеленой экономики» 

определено развитие альтернативных и возобновляемых видов 

энергии, на которые к 2050 году должно приходиться не менее 50% 

совокупного энергопотребления. Будет разработан атлас по 

потенциалу всех видов возобновляемых источников энергии (солнце, 

ветер, гидро, биомасса и геотермальные источники). 
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ЕХРО-2017 в Астане станет первой международной выставкой, 

которая проводится в странах Центрально-Азиатского региона и СНГ. 

Организация и проведение Международной специализированной 

выставки «ЕХРО-2017» «Энергия будущего» позволит ускорить 

развитие возобновляемых источников энергии в Казахстане и 

разработку мер по развитию перспективной кластерной модели 

развития альтернативной энергетики. 



 Приведенные аналитические исследования по развитию энергетики Казахстана до 2030 

года основаны на стратегическом форсайте.  

 Тарифы на энергию, финансирование науки и изменения в структуре энергетики 

являются Ключевыми Факторами Неопределенности, имеющие высокое влияние и 

высокую неопределенность на будущее энергетического сектора. 

 4 сценария, таких как инновационное развитие, диверсификация энергетики, снижения 

негативного влияния и устранения угроз разработаны на основе анализа сети 

влиятельных факторов и ключевых факторов неопределенности. 

 Стратегии преодоления разрабатываются на основе потребностей, вызванных 

ключевыми факторами энергетики и развитием энергетических рынков. 

 Внедрение ВИЭ, энергоэффективность и изменения структуры и укрепления 

энергетической конкурентоспособности традиционных отраслей представлены как 

общие важные стратегии преодоления в различных сценариях. 

 Модернизация энергетики с использованием новых технологий, посредством 

финансирования науки определены как стратегии уклонения от большого риска в 

будущем. 
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 

 

г. Алматы  

23 января 2014 года 
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